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Iwona Gruca — wizytator ds. ewaluacji w Lubuskim Kuratorium OS$wiaty
Sprawozdanie z wizyty studyjnej do Czech 13 — 19 listopada 2011 r.

Do Pragi przyjechali$my (r6znymi $rodkami transportu) 13 listopada. Po zakwaterowaniu w
hotelu mieliSmy czas, aby zapoznac¢ si¢ z architekturg 1 klimatem stolicy Czeskiej Republiki.,
a wieczorem na spotkaniu organizacyjnym omoéwiliSmy szczegoty naszego pobytu.

Nastepny dzien zaczeliémy aktywnie, od wizyty w Czeskim Inspektoracie Szkolnym (Ceskd
Skolni inspekce). Po obejrzeniu prezentacji dotyczacych: historii nadzoru pedagogicznego,
ogolnej charakterystyki aktualnego systemu o$§wiaty w Czechach, struktury i zadan szkolnego
inspektoratu, systemu informatycznego ,,Inspis” oraz wdrazanego projektu badania wynikéw
ksztalcenia (NIQES) i otrzymaniu odpowiedzi na wiele uszczegotawiajacych pytan, wykluty
mi si¢ juz pewne wnioski. Stwierdzitam z catg pewnos$cia, ze nasza platforma ewaluacji jest
bardziej przejrzysta i uzyteczna w pracy ewaluatora, z czym podczas podsumowania dnia nie
wszyscy chcieli si¢ zgodzi¢. Niemniej nie sposob byto nie doceni¢ ogromnej bazy danych na
temat stanu nadzoru (ewaluacji, kontroli) we wszystkich placowkach kraju, co niewatpliwie
wynika z faktu, iz w Czechach ewaluacje prowadzi si¢ juz od 16 lat. Stwierdzitam tez, ze
system nadzoru u naszych sgsiadéow rézni od naszego. Czeski inspektorat (od 1991 roku) jest
samodzielng instytucja skupiajgcg pracownikOw nadzoru z calego kraju i, mimo 14
regionalnych oddziatéw, zarzgdzang centralnic (wszyscy pracownicy majg wi¢c jednego
szefa). Corocznie maja obowigzek przedkladania Ministerstwu Szkolnictwa propozycji
kryteriow obowigzujacych w ewaluacji na dany rok szkolny (podczas, gdy u nas kryteria te sg
state). Rowniez sposob realizacji zadan z zakresu ewaluacji wydal mi si¢ odmienny. Czescy
inspektorzy pozyskuja informacje gtownie analizujagc dokumenty, rozmawiajac z dyrektorem
oraz obserwujac zajgcia, przy czym odniostam wrazenie, ze jednym z najwazniejszych
aspektow jest stopien wykorzystywania na zajeciach technologii informatyczne;.
Jednoczes$nie, z uwagi na brak systemu egzaminow, przeprowadzaja badania wiadomosci i
umiejetnosci uczniow. Prowadza tez badania tematyczne, jesli otrzymuja sygnaly o
niedociggnigciach w placoéwkach. W pracach zespotu uczestniczy czgsto kontroler zajmujacy
si¢ gospodarka finansowg szkét w zakresie czeSci budzetu finansowanej przez panstwo.
Zaskakujace rowniez byto dla mnie, Ze po tylu latach inspektorzy nie wiedza w jakim stopniu
ewaluacja wptywa na podnoszenie efektywnosci i jako$ci pracy szkot. Musze przyznaé, ze po
pierwszym dniu czutam niedosyt. Zabraklo mi informacji na temat na przyktad metodologii
prowadzenia ewaluacji oraz ksztattu raportu. OtrzymaliSmy jednak informacje, ze ostatniego
dnia pobytu wszystkie nasze watpliwosci zostang rozwiane.

Trzeci dzien pobytu w Pradze rozpoczelismy wizyta w funkcjonujacych w jednym budynku
szkotach koscielnych. Byly to: Srednia Szkota Pielegniarska im. Jana Pawta II prowadzona
przez Arcybiskupstwo Praskie, Srednia Zawodowa Szkota Socjalna im. Sw. Zdzistawy, dla
ktorej organem prowadzacym jest Kongregacja Sidstr Bozej Mitosci oraz Wyzsza Szkota
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Pielggniarska im. Rycerzy Maltanskich (3- letnie pomaturalne studium) prowadzona przez
patronéw placowki. Wszystkie szkoty finansowane sa przez Ministerstwo Szkolnictwa
Mtodziezy i Sportu, poniewaz zapewniajg realizacj¢ podstawy programowej. MieliSmy okazje
pozna¢ struktur¢ ksztalcenia, uczestniczyliSmy w lekcji biologii 1 pielegniarstwa oraz
zajeciach praktycznych w zakresie pracy ze sluzbami medycznymi i opieki nad osobami
starszymi, a takze poznaliSmy projekt realizowany w szkole jako system prewencji
poswiecony zapobieganiu zagrozeniom i niebezpiecznym zachowaniom uczniéw. Najwigksze
wrazenie zrobito na mnie wyposazenie placowki w pomoce dydaktyczne (fantomy,
eksponaty, tablice interaktywne) oraz fakt, ze wszyscy (uczniowie i nauczyciele) poruszali si¢
po obiekcie w zmiennym obuwiu, co u nas jest juz coraz rzadsze. Po potudniu bylismy z
wizyta w praskim ratuszu, gdzie przedstawiono nam system edukacji funkcjonujacy w
Pradze, odzwierciedlajacy rowniez system edukacji w Czeskiej Republice. Tego dnia nie
uzyskali$Smy zadnych informacji dotyczacych nadzoru pedagogicznego, €O Wwszyscy
stwierdziliémy na spotkaniu podsumowujacym.

Kolejny dzien spedziliSmy w szkole podstawowej, ktora prowadzi zajecia zgodnie z podstawg
programow3a, a jednocze$nie jest profilowana w kierunku artystycznym w szerokim
rozumieniu. Realizuje w rozszerzonym zakresie zajecia z plastyki, rzezbiarstwa, ceramiki,
grafiki komputerowej i animacji, ktére pokazali nam uczniowie w trakcie obserwowanych
zaj¢¢. Ponadto szkota organizuje migdzynarodowa wystawe prac plastycznych, ktorg
mieliSmy okazj¢ zobaczy¢ oraz réznorodne formy zajg¢ dodatkowych, m.in. kurs narciarski,
wycieczki weekendowe, adaptacyjne, zielone szkoly, warsztaty artystyczne. Na wprost
zadane pytanie pani dyrektor stwierdzita, ze w szkole prowadzi si¢ autoewaluacj¢, a wyniki z
raportu stanowig podstawe do tworzenia szkolnych plandw nauczania, organizowania zaj¢c
dodatkowych z przedmiotow, w zakresie ktorych uczniowie uzyskali niskie wyniki nauczania.
W moim odczuciu nie zabrzmialo to przekonywujaco. Ciekawa inicjatywa, jaka realizuje
szkota byt dla mnie klub mtodziezowy, gdzie dzieci maja mozliwo$¢ realizowania swoich
pasji. Dzien zakonczyliSmy w siedzibie inspektoratu, gdzie nasze kolezanki zaprezentowaty
podstawowe informacje w zakresie ,,Ewaluacji w nowym nadzorze pedagogicznym” i
egzamindw zewnetrznych przeprowadzanych w naszych szkotach.

17 listopada to w Czechach $wieto (Dzien Studenta) i, co si¢ z tym wigze — dzien wolny od
pracy. Przed potudniem zwiedziliSmy Muzeum Pedagogiczne im. J. A. Komenskiego, ktore
powstato juz w 1892 roku zalozone przez czeskich nauczycieli. Niezwykle interesujace
eksponaty: starodruki, zdjecia, dokumenty szkolne, ekspozycje odtwarzajace szkoty i klasy
sprzed stuleci robily naprawd¢ ogromne wrazenie. Na koniec kazdy z nas miat mozliwos¢
zasigs¢ w starej tawce 1 napisa¢ tekst prawdziwym gesim pidrem maczanym w katamarzu
wypelnionym atramentem. Drugg cze$¢ dnia poswigciliSmy zwiedzaniu patacu krolewskiego
oraz katedry na Hradczanach. Oprowadzali nas po tych obiektach inspektorzy z Czeskiej
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Szkolnej Inspekcji. Zabytki te zrobily na nas duze wrazenie swoim przepychem i
monumentalnos$cia.

Nadszedt dzien, na ktéry czekatam, i ktory miat wyjasni¢ wszystkie watpliwosci zwigzane z
prowadzeniem ewaluacji w Czeskiej Republice. OdwiedziliSmy ponownie Czeska Szkolng
Inspekcje, gdzie dwaj inspektorzy Inspekcji Morawsko — Slaskiej zaprezentowali nam
najpierw funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego. Uzyskatam tez odpowiedzi na najbardziej
nurtujgce mnie pytania i dostrzeglam zbieznosci w prowadzeniu ewaluacji w Polsce i1
Czechach. Przedstawiono nam wymagania, ktére Czesi nazywaja ,,kryteriami” (jest ich 12,
bez podzialu na obszary) oraz kryteria (zwane ,,dowodami spetnienia kryteriéw”) opisujace
kazde z nich. Badania prowadzone sa 3 dni w oparciu o dokumentacje, rozmowe z
dyrektorem oraz obserwacje zaje¢. Podobnie jak u nas dane zebrane w szkole inspektorzy
umieszczaja w elektronicznej bazie, a prowadzone badania zakonczone sg raportem, na
przygotowanie ktorego majg miesigc i ktory zamieszczany jest na stronie internetowej
Inspektoratu 1 badanej szkoty. Jednoczes$nie z wypowiedzi inspektorow wynika, ze nie majg
dostepu do danych, ktore umiescili w systemie, co sugeruje pozyskiwanie ich bardziej do
celow statystycznych i1 utwierdzito mnie w przekonaniu o wyzszosci naszej platformy.
Kolejng rdéznica jest stosowanie mniejszej ilosci narzedzi badawczych. Brak jest informacji
uzyskanych od nauczycieli, pracownikow niepedagogicznych, uczniow 1 rodzicow.
Przedstawiono nam rowniez arkusz obserwacji lekcji, z ktorego wynikalo, ze szczegodlng
wage przywiazuje si¢ do tego, czy nauczyciele motywuja ucznidw, czy wymagania wobec
nich sg zréznicowane oraz czy nauczyciele doskonalg swoje umiejetnosci w zakresie pracy z
dzie¢mi o szczego6lnych potrzebach edukacyjnych. Ciekawe jest, Ze jezeli szkota nie speinia
kryteriow ustalonych przez Ministerstwo inspektorzy moga stosowac¢ sankcje (np.: skreslenie
szkoty z sieci szkol, zobowigzanie dyrektora do opracowania programu naprawczego,
skierowanie kontroli). Interesujacy jest rowniez fakt, ze w zadaniach Inspektoratu nie ma
wspomagania placowek. Szczegdlnie spodobato sie¢ nam, ze wszystkie czynno$ci inspektorzy
wykonuja przy pomocy stuzbowych samochodéw. W inspektoracie, w ktoérym pracuje 23
inspektorow jest ich do dyspozycji 10.

Wizyta w Czeskiej Republice pozwolita mi doceni¢ nasz system ewaluacji. Uwazam, ze
wykonaliémy ogromny krok naprzéd w tym zakresie i, mimo dzielgcej nas ro6znicy 16 lat,
mozemy przekaza¢ naszym sgsiadom wiele cennych uwag i rad w obszarze ewaluacji. Nie
oznacza to, ze nie powinnismy korzysta¢ z ich doswiadczen i pozytywnych wzorcow, jak na
przyktad czas powstawania raportu, badanie wiedzy i umiejetnosci ucznidéw, czy zapewnienie
mobilnosci ewaluatorow. Odnoszg tez wrazenie, ze w obu systemach (Polskim i Czeskim)
wcigz wystepuje problem z okresleniem S$cistej zaleznosci pomiedzy prowadzeniem
ewaluacji, a podnoszeniem wynikow ksztatcenia szkot.
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